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L e  1 6  j a n v i e r  1 9 8 7 ,  l e  S y n d i c a t  l o g e a i t  l e  g r i e f  

s u i v a r i t ,  p i è c e  S-2: - 

"FORMULE DE GRIEF 

GRIEF N O :  120-G 
DATE: 16-1-87  
EMPLOYEUR: S e c u r  I n c .  

G u i c h e t  a u t o m a t i q u e  

N O M  DE L'EMPLOYE: G r i e f  d ' u n i o n  

VEUILLEZ U T I L I S E R  CET ESPACE POUR 
FOURNIR TOUT AUTRE RENSEIGNEMENT 
IMPORTANT CONCERNANT LE GRIEF: 
P o r t  d e  l a  b a r b e  

NATURE D U  GRIEF: 
S u i t e  à l a  l e t t r e  d e  r e f u s  d u  p o r t  
d e  l a  b a r b e ,  l ' e m p l o y e u r  a b u s e  d e  
s o n  d r o i t  d e  g é r a n c e  d e  f a ç o n  
e x a g é r é e .  

REGLEMENT RECHERCHE: 
A c c o r d e r  l a  p e r m i s s i o n  a u x  s a l a r i é s  
d e  p o r t e r  l a  b a r b e . "  

L e  26  f é v r i e r  1 9 8 7 ,  l a  Compagnie  r é p o c ~ d i t  c e  q u e  s u i t  à 

c e  g r i e f  ( p i è c e  S - 3 ) :  - 

"LEVIS,  l e  j e u d i  26 f é v r i e r  1 9 8 7  

MONSIEUR NORMAND LAVERDURE 
N é g o c i a t e u r  
U n i o n  d e s  o p é r a t e u r s  d e  
m a c h i n e r i e  l o u r d e ,  l o c .  7 9 1  
8 3 5 0 ,  b o u l .  S t - M i c h e l  
M o n t r é a l ,  ( Q u é b e c )  
H1Z 4G3 

OBJET: D e u x i è m e  é t a p e  - U N I O N  
( 120-G) 
G u i c h e t s  a u t o m a t i q u e s  

M o n s i e u r ,  

S u i t e  à l a  p r é s e n t a t i o i t  eii  d e u x i è m e  
é t a p e  d u  g r i e f  c i t é  e n  r u b r i q u e ,  j e  
t i e i ~ s  à v o u s  i r t f o r m e r  q u ' i l  s ' a g i t  
d ' u n  r è g l e m e n t  i n t e r n e ,  q u i  d a t e  d u  
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d é b u t  d e  n o s  o p é r a t i o n s ,  c o n r ~ u  e t  
s u  d e  l a  p a r t  d e  t o u s  l e s  e m p l o y é s  
e t  v i s a n t  e s s e n t i e l l e m e n t  u n e  
m e s u r e  d e  s é c u r i t é .  

E n  c o i ~ s é q u e n c e ,  c e  g r i e f  e s t  
r e j e t é .  

J e  v o u s  p r i e  d ' a g r é e r ,  m o n s i e u r ,  
l ' e x p r e s s i o n  d e  m e s  m e i l l e u r s  
s e a t i m e n t s .  

Le  v i c e - p r é s i d e n t  
T r a n s p o r t  d e s  v a l e u r s ,  

( S )  ROBERT QUENNEVILLE" 

P a r  c e  g r i e f ,  l e  S y n d i c a t  c o n t e s t e  l e  r è g l e m e n t  

i n t e r d i s a n t  l e  p o r t  de- l a  b a r b e ,  p r é t e x t a n t  q u e  c e  r è g l e m e n t  e s t  

a b u s i f .  

D è s  l e  d é b u t  d e  l ' a u d i t i o n ,  l e s  p a r t i e s  o u t  a d m i s  q u e  

l e  p r o c e s s u s  a r b i t r a l  a v a i t  é t é  s u i v i  e t  l ' a r b i t r e  r é g ~ l i è r e m e ~ t  

nommé. 

Le  r è g l e m e n t  c o n t e s t é  e u  l ' i n s t a n c e  a p p a r a I t  à l a  p a g e  

1 9  d e  l a  p i è c e  C-1: - 

"UNIFORME - 200-4 

B-1 - UNIFORME: 

T o u s  l e s  m e m b r e s  d e  l ' é q u i p e  
d o i v e n c  p o r t e r  l ' u n i f o r m e  c o m p l e t ,  
c o n f o r m é m e n t  a u x  i n s t r u c t i o n s  
é m i s e s  p a r  SECUR I a c .  

c )  L e  m e m b r e  q u i  t r a v a i l l e  e n  
u n i f o r m e  p o r t e  l e s  c h e v e u x  
s u f f i s a m m e i i t  a m i n c i s  d e  f a ç o n  à c e  
q u ' i l s  n e  f o r m e n t  p a s  u n e  f o r t e  
s a i l l i e  l o r s q u e  l e  k é p i  e s t  p o r t é ;  
l e s  f a v o r i s  e t  l a  m o u s t a c h e  s o n t  
p o r t é s  d e  f a ç o n  n o r m a l e  e t  l a  b a r b e  
e s t  t o u j o u r s  r a s é e .  ( n o t r e  
e m p h a s e )  
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L o r s  d e  l ' a u d i t i o n ,  l a  C o m p a g n i e  a  d o n n é  l e s  r a i s o n s  

e x p l i q u a n t  c e t t e  i i ' t e r d i c t i o , ,  du  p o r t  d e  l a  b a r b e .  S e l o r i  e l l e ,  

l e s  e m p l o y é s  d o i v e n t  p o r t e r  s u r  e u x  u u e  c a r t e  d ' i d e n t i t é ,  q u ' i l s  

d o i v e n t  e x h i b e r  a u x  c l i e n t s .  La  Compagaie  p r é t e n d  q u e  q u e l q u ' u n  

q u i  p o r t e  l a  b a r b e ,  p e u t  l a  r a s e r  d u  j o u r  a u  l e r i d e m a i i i  e t  

q u ' a l o r s ,  l ' i d e n t i f i c a t i o u  d e  c e t t e  p e r s o n n e  d e v i e n t  d i f f i c i l e .  

En f a i t ,  i l  s ' a g i r a i t ,  s e l o n  l a  C o m p a g n i e ,  d ' u n e  q u e s t i o n  d e  

s é c u r i t é .  

L a  C o m p a g n i è  a j o u t e  q u e  c e  r è g l e m e n t  r e l a t i f  à 

l ' i n t e r d i c t i o r i  d u  p o r t  d e  l a  b a r b e  e s t  e n  v i g u e u r  daris  l e s  d e u x  

( 2 )  s u c c u r s a l e s  q u ' e l l e  o p è r e ,  l e  t o u t ,  t e l  q u ' i l  a p p e r t  d e  

l ' a r t i c l e  1 . 0 5 0  d u  Manuel  d e s  p r é p o s é s  a u x  c a m i o n s ,  p i è c e  C-2 ( e u  

l i a s s e ) :  - 

"1 .050  - UNIFORME ET TENUE 

L e s  u n i f o r m e s  e t  l e s  v ê t e m e n t s  
s e r o n t  c o n £  o r m e s  a u x  r è g l e m e n t s  
l o c a u x .  V o u s  d e v e z  ê t r e  p r o p r e  e t  
b i e n  m i s  q u a n d  v o u s  ê t e s  e n  
s e r v i c e ,  a v o i r  l e s  c h e v e u x  b i e n  
c o u p é s  e t  d ' u n e  l o n g u e u r  
r a i s o n n a b l e ,  c ' e s t - à - d i r e ,  n e  p a s  
d é p a s s e r  l e  h a u t  d e  v o t r e  c o l .  
Vous d e v e z  ê t r e  r a s é .  Les barbes 
et les barbiches sont interdites. 
T o u t e f o i s ,  l e s  m o u s t a c h e s  e t  
f a v o r i s  b i e n  t a i l l é s  e t  p r o p r e s  
s o n t  p e r m i s ,  à c o n d i t i o n  q u e  l e s  
f a v o r i s  n e  s o i e n t  p a s  b r o u s a i l l e u x  
e t  ne  d e s c e n d e n t  p a s  p l u s  b a s  q u e  
l ' o r e i l l e .  L e s  e x t r ê m e s ,  comme l e s  
m o u s t a c h e s  Fu-Manchu e t  e n  g u i d o n ,  
s o n t  i n t e r d i t e s .  

L e s  t e u u e s  n é g l i g é e s  ne d o n n e n t  p a s  
u n e  i m p r e s s i o n  d e  v i g i l a a c e  e t  d e  
c o m p é t e o c e :  d e u x  q u a l i t é s  

n é c e s s a i r e s  à v o t r e  s e r v i c e .  

I l  e s t  i n t e r d i t  a u x  e m p l o y é s  d e  
p o r t e r  l e u r  u n i f o r m e ,  s a u f  
l o r s q u ' i l s  s o n t  e n  s e r v i c e  ou 
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l o r s q u ' i l s  s e  r e n d e n t  a u  b u r e a u  ou 
e n  r e v i e n n e n t . "  ( ~ ~ o t r e  e m p h a s e )  

L a  C o m p a g n i e  s o u m e t  q u e  l a  c o n v e o t i o n  c o l l e c t i v e  

c o u v r a n t  l e s  e m p l o y é s  d e  l a  s u c c u r s a l e  o u e s t  r e c o n n a f t  q u e  l e s  

r è g l e m e n t s  c o n t e n u s  d a n s  c e  l i v r e  b l e u  d o i v e n t  ê t r e  i n t é g r a l e m e n t  

s u i v i s ,  l e  t o u t ,  t e l  q u ' i l  a p p e r t  d e  l a  c l a u s e  1 8 . 0 3  d e  l a  p i è c e  

C-2 ( e n  l i a s s e ) :  - 

"DROITS DE L'EMPLOYEUR 

1 8 . 0 3  

L'UNION r e c o n n a f t  q u e  l e  l i v r e  b l e u  
d e s  r è g l e m e n t s  d e  l 'EMPLOYEUR 
i n t i t u l é  " M a n u e l  d e s  p r é p o s é s  a u x  
c a m i o n s "  d o i t  ê t r e  i n t é g r a l e m e n t  
s u i v i  e t  r e s p e c t é  p a r  t o u s  l e s  
e m p l o y é s ,  é t a n t  e n t e u d u  e t  c o n v e n u  
q u ' u n  d e s  p r i n c i p a u x  c r i t è r e s  
d ' e m p l o i  e t  d u  m a i n t i e n  d e  c e l u i - c i  
e s t  l e  r e s p e c t  d e s  r è g l e m e n t s  
é o o n c é s  d a n s  l e d i t  m a n u e l .  

L'EMPLOYEUR a u r a  l e  d r o i t  d ' é m e t t r e  
e t  d e  m o d i f i e r  à s o n  g r é  t o u s  
r è g l e m e n t s  q u i  s o n t  r e l i é s  a u  
t r a v a i l  o u  q u i  s ' a p p l i q u e n t  à l a  
s û r e t é  e t  à l a  s é c u r i t é  d e s  
e m p l o y é s ,  p o u r v u  q u e  c e s  r è g l e m e n t s  
ne  s o i e a t  p a s  e n  c o n t r a d i c t i o n  a v e c  
l e s  t e r m e s  d e  c e t t e  c o n v e n t i o n  
c o l l e c t i v e  e t  l'EMPLOYEUR a v i s e r a  
l ' U N I O N  a u  p r é a l a b l e  d e  t o u t e s  
m o d i f i c a t i o n s ,  ou  d e  t o u s  n o u v e a u x  
r è g l e m e n t s .  T o u s  l e s  e m p l o y é s  
d e v r o n t  s e  c o n f o r m e r  a u x d i t s  
r è g l e m e n t s  m o d i f i é s  o u  n o u v e a u x  
r è g l e m e n t s .  S ' i l  y  a  m é s e n t e n t e  
s u r  l e  c a r a c t è r e  r a i s o n n a b l e  d e  
t e l s  r è g l e m e n t s  n o u v e a u x  o u  
m o d i f i é s ,  l a d i t e  m é s e n t e n t e  p o u r r a  
ê t r e  s u j e t t e  à l a  p r o c é d u r e  d e  
g r i e f  S . "  

L e s  p a r t i e s  o n t  a d m i s  q u e  c e t t e  c l a u s e  1 8 . 0 3  d e  l a  

p i è c e  C-2 ( s u p r a )  r é g i t  u n  a u t r e  g r o u p e  d e  s a l a r i é s  q u e  c e l u i  

c o u v e r t  p a r  l a  c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e  d e  t r a v a i l  i n t e r v e u u e  e n t r e  

l e s  p a r t i e s  e n  l ' i n s t a n c e  e t  q u ' o a  n e  r e t r o u v e  a u c u n e  t e l l e  
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c l a u s e  d a c ~ s  l a  c o r i v e n t i o a  c o l l e c t i v e  n é g o c i é e  e t  s i g r i é e  p o u r  l e  

g r o u p e  q u i  n o u s  o c c u p e .  

I l  a p p e r t  d e  l a  p r e u v e  q u ' à  u n  m o m e n t  d o n n é ,  l a  

c o m p a g n i e  S e c u r  s ' e s t  p o r t é e  a c q u é r e u r  d e  l a  c o m p a g n i e  B r i n k s .  

Au s o u t i e n  d e  s o n  a r g u m e n t ,  l a  Compagnie  s o u m e t  q u e  c e  r è g l e m e n t  

i n t e r d i s a n t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e  é t a i t  e c ~  v i g u e u r ,  p o u r  l e s  

e m p l o y é s  d e  B r i n k s ,  a v a n t  même l ' a c q u i s i t i o n  d e  l a  c o m p a g n i e  

B r i n k s  p a r  S e c u r .  

J e  v o u d r a i s  n o t e r  i m m é d i a t e m e n t  q u e  c e  r è g l e m e n t  

i n t e r d i s a n t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e  c h e z  B r i a k s  a v a i t  é t é  d é c l a r e  

i l l é g a l  e t  d e  ciul e f f e t  p a r  l ' a r b i t r e  A n d r é  R o u s s e a u ,  d a n s  s a  

d é c i s i o n  a r b i t r a l e  e n t r e  & - N I O N  D U  TRANSPORT LOCAL ET AUTRES, 

LOCAL 931  - e t -  BRINKS CANADA LIMITEE, SA-81-12-062, p a g e  2269:  - 

" C o n s i d é r a u t  q u e  l e  s y n d i c a t  e t  l e  
p l a i g n a n t  o n t  m a n i f e s t é  d e  f a ç o n  
p r é p o n d é r a n t e ,  l e  c a r a c t è r e  a b u s i f  
e t  d é r a i s o n n a b l e  d u  r è g l e m e n t  
p r o h i b a n t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ;  

C o a s i d é r a n t  q u e  l ' e m p l o y e u r  n ' a  p a s  
m a n i f e s t é  l a  n é c e s s i t é  d ' u n e  t e l l e  
p r o h i b i t i o n  p o u r  l a  p r o t e c t i o n  d e  
s e s  i n t é r ê t s  l é g i t i m e s ;  

Eu c o n s é q u e n c e ,  1 ' i n t e r d i c t i o n  du  
p o r t  d e  l a  b a r b e  e s t  n u l l e  e t  d e  
n u l  e f f e t ,  e n  e x c è s  d e s  p o u v o i r s  e t  
p r é r o g a t i v e s  q u e  l a  c o a v e n t i o n  
c o l l e c t i v e  r e c o c ~ n a i t  à 

l ' e m p l o y e u r ; "  

C e t t e  d é c i s i o n  a r b i t r a l e  d e  l ' a r b i t r e ,  Me A n d r é  

R o u s s e a u ,  a  é t é  m a i n t e n u e  p a r  l ' H o n o r a b l e  j u g e  P a u l  M a r t i c t e a u ,  

J C S ,  d a r i s  uci j u g e m e n t  q u ' i l  a  r e n d u  l e  7 f é v r i e r  1 9 8 3 ,  à 

l ' o c c a s i o c ~  d ' u n e  demande d ' i n j o n c t i o n  e n t r e  U N I O N  DES EMPLOYES D U  
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TRANSPORT LOCAL ET INDUSTRIES DIVERSES, LOCAL 9 3 1  - e t -  BRINKS 

CANADA LIMITEE, DTE-83T-616: - 

" C e p e a d a n t ,  p r o h i b e r  l e  p o r t  d e  l a  
b a r b e  v a  a u - d e l à  d e  s e s  e x i g e n c e s  
v e s t i m e n t a i r e s  o u  d ' a p p a r e n c e  d e  
l ' e m p l o y é ;  l ' u n i f o r m e  p e u t  
s ' e n l e v e r ,  l e  t r a v a i l  d e  l a  j o u r n é e  
t e r m i n é ,  m a i s  l a  b a r b e  n e  s e  
r e m p l a c e  p a s  à v o l o n t é ,  comme o n  
p e u t  c h a n g e r  d ' h a b i t .  Comme t e l ,  
i l  s ' i m m i s c e  d a n s  l a  v i e  p r i v é e  d e  
t e l  e m p l o y é ;  p a r  a n a l o g i e ,  ?i l a  
l i b e r t é  d ' e x p r e s s i o n  d é c r é t é e  p a r  
l ' a r t i c l e  2 ( b )  d e  l a  c h a r t e  
c a n a d i e n n e  ou  l o i  c o n s t i t u t i o n r t e l l e  
( 1 9 8 2 ) ,  i l  e a t r a v e  e n  q u e l q u e  s o r t e  
l a  f a ç o f i  p a r  l a q u e l l e  l ' e m p l o y é  
v e u t  s ' e x p r i m e r  e t ,  s o u s  c e t  a s p e c t  
p o u r r a i t  l u i  d i m i n u e r  c e  q u i  e s t  
r e c o n a u  p a r  l a d i t e  l o i  c o m m e  
l i b e r t é  f o u d a m e n t a l e . "  

E n f i n ,  l a  Compagnie  s o u m e t  q u e  c e  r è g l e m e a t  e s t  s i g n a l é  

à c h a c u n  d e s  e m p l o y é s  a u  moment d e  l ' e m b a u c h e .  

Le S y n d i c a t  p r é t e n d  q u ' i l  s ' a g i t  d ' u n  r è g l e m e n t  a b u s i f  

e t  i l  c i t e  a u  s o u t i e n  d e  s a  p r é t e n t i o n ,  l e  c a s  d e s  F o r c e s  a r m é e s ,  

d e  l a  S o c i é t é  d e  t r a n s p o r t  d e  l a  c o m m u a a u t é  u r b a i u e  d e  M o n t r é a l  

(STCUM),  l e s  e m p l o y é s  d e s  P o s t e s ,  d e  même q u e  les  p o l i c i e r s  q u i ,  

d e p u i s  1 9 8 0 ,  o n t  o b t e n u  l e  d r o i t  d e  p o r t e r  l a  b a r b e .  

P o u r  r e n c o n t r e r  l ' a r g u m e n t  d e  s é c u r i t é  s o u l e v é  p a r  

l ' E m p l o y e u r ,  l e  S y n d i c a t  s e  d i t  p r ê t  a u  c o m p r o m i s  s u i v a n t :  l e s  

e m p l o y é s  q u i  p o r t e n t  l a  b a r b e  e t  q u i ,  du  j o u r  a u  le r idemai r i ,  l a  

f o n t  r a s e r ,  d e v r o n t  s e  s o u m e t t r e  à u n e  a u t r e  s é a n c e  d e  p h o t o  p o u r  

f i u s  d ' i d e n t i f i c a t i o n .  
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Tout eii reconnaissant que la barbe doit être propre, le 

Syndicat soumet que l'interdiction d u  port d e  l a  b a r b e  v a  à 

l'eacontre de la libert6 d'expression. 

La Compagnie a rétorqué à cet argument du Syndicat, une 

décision arbitrale rendue par l'arbitre, M e  Roland Tremblay, 

entre E ! i L N K ç C A N A E A - L L M I T E E  ~ e t ~ - L ~ 2 N I O N - O E S - E M ~ 2 X Z S - 2 ~  

T R A N S P O R T  L O C A L  E T  I N D U S T R I E S  D I V E R S E S  A F F I L I E E  A --------------------------------------I----------- 

L'INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS, LOCAL 931, décision non 

rapportée e n  date du 7 juillet 1982. L a  Compagnie plaide que 

depuis cette d é c i s i o n ,  l e  S y n d i c a t  a a c c e p t é  c e  r è g l e m e n t  

interdisant le port de la barbe comme valide. 

Avec respect, j e  voudrais rioter que l'arbitre Tremblay, 

dans la décision d e  BRINKS (supra), n e  s'est en aucuue faço11 

prononcé s u r  l a  validité du règlement coocernaut l'interdiction 

du port de la barbe. C'est ce qui appert d'ailleurs à la page 1 3  

de sa décision, dont voici l'extrait pertinent: - 

"L'arbitre soussigaé n ' a  pas à s e  
p r o n o n c e r  s u r  l a  v a l i d i t é  d u  
règlement concernant l'interdiction 
d u  p o r t  d e  l a  b a r b e  et n'a qu'à 
constater qu'il n'y a pas d e  cause 
à mesure disciplinaire." 

D e  plus, la Compagnie se demande comment elle pourrait 

g é r e r  d e  f a ç o n  e f f i c a c e  d e u x  (2) s u c c u r s a l e s ,  d o n t  l'une 

permettraic le port de la barbe, alors que l'autre l'interdirait. 

Quant au cas des Forces armées, où le port de la barbe 

serait permis, l'Employeur note que les membres des Forces armées 

n'ont pas à tracisporter d e  l'argent. 
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E n f i n ,  l ' E m p l o y e u r  s o u m e t  q u ' i l  s ' a g i t  e n  l ' i n s t a n c e  

d ' u n e  e n t r e p r i s e  d e  s é c u r i t é  q u i  a  s e s  e x i g e n c e s ,  s e s  

p a r t i c u l a r i t é s  e t  s e s  c o n t r a i n t e s ,  e a t r e  a u t r e s ,  l e  p o r t  d e  

l ' u n i f o r m e  e t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ,  e t  q u e  t o u t e s  c e s  c o n t r a i n t e s  

s o n t  c o n n u e s  d e s  e m p l o y & s  d è s  l e  moment d e  l ' e m b a u c h e .  

L ' E m p l o y e u r ,  aux  t e r m e s  d e  s e s  d r o i t s  d e  g é r a n c e ,  p e u t  

a d o p t e r  c e r t a i n s  r è g l e m e n t s .  Ce p o u v o i r ,  t o u t e f o i s ,  d o i t  ê t r e  

e x e r c é  d e  f a ç o n  c o m p a t i b l e  a v e c  l e s  d i s p o s i t i o n s  d e  l a  p r é s e n t e  

c o u v e n t i o u  c o l l e c t i v e  d e  t r a v a i l  e t  d o i t  d e  p l u s ,  ê t r e  e x c e r c é  d e  

f a ç o n  r a i s o n n a b l e .  

J e  n o t e  i m m é d i a t e m e n t  q u ' a u c u n e  c l a u s e  d e  l a  c o u v e n t i o n  

c o l l e c t i v e  d e  t r a v a i l  i n t e r v e n u e  e n t r e  l e s  p a r t i e s  e n  l ' i n s t a n c e  

rie r é f è r e  a u  r e s p e c t  d e s  r è g l e m e c i t s  ou  e n c o r e ,  à l ' i n t e r d i c t i o n  

du  p o r t  d e  l a  b a r b e .  

Q u ' e n  e s t - i l  d e  l a  r a i s o n n a b i l i t é  d e  c e  r è g l e m e n t  

i n t e r d i s a n t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ?  

L a  p r e m i è r e  ( l è r e )  r è g l e  q u e  l e s  a r b i t r e s  r e t i e n n e n t  

d a n s  c e s  c a u s e s  e s t  c e l l e  q u e  l ' E m p l o y e u r  a  l e  f a r d e a u  d e  

d é m o n t r e r  d ' u n e  f a ç o n  c o n c l u a n t e  q u e  l e  r è g l e m e n t  e s t  

r a i s o n r i a b l e .  Ce f a r d e a u ,  q u i  e s t  i m p o s é  à l ' E m p l o y e u r ,  s e  

j u s t i f i e  p a r  l e  f a i t  q u '  uri r è g l e m e n t  t o u c h a n t  l ' a p p a r e r i c e  

p e r s o n n e l l e  d ' u n  s a l a r i é ,  e n  l ' o c c u r r e a c e  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ,  

l ' a f f e c t e  rion s e u l e m e r i t  d u r a r i t  s e s  h e u r e s  d e  t r a v a i l ,  m a i s  a u s s i  

d a n s  s e s  a c t i v i t é s  p e r s o n n e l l e s  e n  d e h o r s  d e  soc, t r a v a i l .  

D a n s  l e  c a s  a c t u e l ,  l ' E m p l o y e u r  p r o h i b e  d e  f a ç o n  

a b s o l u e  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ,  s ' a p p u y a n t  s u r  d e s  r a i s o n s  d e  
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s é c u r i t é ,  a f i n ,  d i t - i l ,  d e  f a c i l i t e r  l ' i d e r i t i f i c a t i o n  d e s  

e m p l o y é s  l o r s q u ' i l s  v o o t  c u e i l l i r  d e s  v a l e u r s  c h e z  l e s  c l i e n t s .  

J e  r e c o n n a i s  l e  b i e n - f o n d é  d e s  r a i s o n s  i n v o q u é e s  p a r  

l ' E m p l o y e u r  p o u r  j u s t i f i e r  a e t t e  i n t e r d i c t i o n .  C e p e n d a n t ,  l e  

c a r a c t è r e  d e  r a i s o n n a b i l i t é  d ' u n  r è g l e m e n t  d o i t  ê t r e  a p p r é c i é  e n  

c o n s i d é r a t i o n  d e s  i n t é r ê t s  e t  d e s  b e s o i n s  d e  c h a c u n e  d e s  p a r t i e s  

e n  p r é s e n c e .  

P u i s q u ' u n  r è g l e m e n t  c o n s t i t u e  e o  f a i t  u n e  e n t r a v e  à l a  

l i b e r t é  i n d i v i d u e l l e ,  i l  f a u t  d o n c  d o n n e r  à c e  r è g l e m e n t  u n e  

i n t e r p r é t a t i o n  r e s t r i c t i v e .  C ' e s t  l ' o p i n i o n  à l a q u e l l e  e n  e s t  

v e n u  l ' a r b i t r e ,  Me C l a u d e  L a u z o n ,  d a n s  u n e  d é c i s i o n  a r b i t r a l e  d e  

LA REGIE DE LA PLACE DES A=, 1 9 7 4  S.A.G. 1 6 7 3 ,  l o r s q u ' i l  d i t  

c e c i  à l a  p a g e  1 6 7 6 :  - 

" T o u t  r è g l e m e n t  c o n s t i t u e  u n e  
e u t r a v e  à l a  l i b e r t é  i n d i v i d u e l l e ;  
o n  p e u t  a l l e r  j u s q u ' à  p a r l e r  
d ' e m p i è t e m e n t  s ' i l  s ' a g i t  d e  c h o s e s  
a u s s i  e s s e a t i e l l e m e n t  p e r s o n n e l l e s  
q u e  l a  t e n u e  v e s t i m e n t a i r e  o u  
l ' a p p a r e n c e  p h y s i q u e .  Dès l o r s ,  u n  
t e l  r è g l e m e n t  d e v r a  r ~ é c e s s a i r e m e a t  
ê t r e  i n t e r p r é t é  r e s t r i c t i v e m e n t ,  
comme t o u t e  m e s u r e  d ' e x c e p t i o u ,  e t  
s ' i l  y  a  d o u t e  o u  a m b i g u x t é ,  i l  
f a u d r a  l u i  d o n n e r  l e  s e n s  q u i  
f a v o r i s e r a  l ' e m p l o y é  à q u i  l a  
r e s t r i c t i o n  e s t  i m p o s é e . "  

J e  n ' a i  a u c u n  d o u t e  q u e  d a n s  l e  c a s  a c t u e l ,  d e s  

i n t é r ê t s  s u p é r i e u r s ,  t e l l e  l a  s é c u r i t é ,  p e u v e n t  j u s t i f i e r  

c e r t a i n e s  r e s t r i c t i o c ~ s  à l a  l i b e r t é  i n d i v i d u e l l e .  C e p e n d a n t ,  s i  

l a  r e c h e r c h e  d e  c e s  i n t é r ê t s  s u p é r i e u r s  p e u t  ê t r e  a t t e i n t e  p a r  

d ' a u t r e s  m o y e n s  q u e  p a r  l ' i n t e r d i c t i o n  a b s o l u e  à l ' e m p l o y é  d e  

p o r t e r  l a  b a r b e ,  i l  f a u t  e x a m i n e r  c e s  m o y e n s ,  s u r t o u t  l o r s q u e  l a  

p r o h i b i t i o n  e m p i è t e  2 t o u t  l e  m o i n s  s u r  l e  d o m a i n e  d e  l a  v i e  
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p r i v é e  d e  l ' e m p l o y é ,  l e q u e l  e s t  p r o t é g é  p a r  l ' a r t i c l e  5 d e  l a  

C h a r t e  d e s  d r o i t s  e t  l i b e r t é s  d e  l a  p e r s o n n e ,  L . R . Q .  c h a p i t r e  

C-12 ( 0 1 - 0 7 - 8 6 ) :  - 

" R e s p e c t  d e  l a  v i e  p r i v é e  

5 .  T o u t e  p e r s o n n e  a  d r o i t  a u  
r e s p e c t  d e  s a  v i e  p r i v é e . "  

Le r è g l e m e n t  ou  l ' o r d r e  d ' u n  e m p l o y e u r  à s o n  s a l a r i é  d e  

c o u p e r  s a  b a r b e  i m p o s e  à c e  s a l a r i é  u n e  r e s t r i c t i o n  à s a  l i b e r t é  

p e r s o n n e l l e ,  l i b e r t é  q u e  t o u t  i n d i v i d u  a  l e  d r o i t  d ' e x p r i m e r  

s e l o n  s e s  g o û t s  e t  s e s  p r é f é r e n c e s  p e r s o r i n e l s .  R è g l e  g é n é r a l e ,  

i l  n ' a p p a r t i e n t  p a s  à l ' E m p l o y e u r  o u  à l ' a r b i t r e  d e  s u b s t i t u e r  

s e s  g o û t s  p e r s o a u e l s  à c e u x  d e s  s a l a r i é s  e t  c e c i ,  q u ' i l s  s o i e c ~ t  

d ' a c c o r d  ou  n o n  a v e c  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e .  

C ' e s t  l ' E m p l o y e u r  q u i  a  l e  f a r d e a u  d e  l a  p r e u v e  s u r  

c e t t e  q u e s t i o n .  

S u r  c e t t e  q u e s t i o n  d u  f a r d e a u  d e  l a  p r e u v e .  o n  p e u t  

r é f é r e r  à c e t  e x t r a i t  d e  l a  d é c i s i o n  a r b i t r a l e  d e  R E  CORPORATION 

DISTRICT OF NORTH V A N C O U V E R N D -  INTERNATIONAL ASSOCIATION OF 

FIRE FIGHTERS, 6 L . A . C . ,  p a g e  2 1 1 ,  a l o r s  q u e  l ' a r b i t r e  s ' e s t  --- 
e x p r i m é  a i n s i :  - 

" H o w e v e r ,  w h e r i  a  u r i i l a t e r a l  
m a n a g e m e n t  r u l e  i m p o s e s  p e r s o n a 1  
a p p e a r a h c e  r e s t r i c t i o n s ,  e s p e e i a l l y  
t h o s e  whose e f f e c t  c a r r i e s  oli a f t e r  
w o r k i n g  h o u r s ,  t h e  o o u s  l i e s  o n  t h e  
e m p l o y e r  t o  j u s t i f y  t h e  r u l e  a s  
r e a s o n a b l e .  " 
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E n c o r e  urie f o i s ,  j e  r e c o r i n a i s  comme r a i s o n r i a b l e s  l e s  

m o t i f s  d e  s é c u r i t é  a l l é g u é s  p a r  l ' E m p l o y e u r .  C e p e n d a n t ,  j e  s u i s  

d ' o p i n i o n  q u e  c e t t e  s é c u r i t é  p o u r r a i t  ê t r e  r e n c o n t r é e ,  s a n s  

e n t r a v e  3 l a  l i b e r t é  i n d i v i d u e l l e  d e  s e s  e m p l o y é s ,  t e l  q u ' i l  e n  

s e r a  f a i t  m e n t i o n  c i - a p r è s .  

Q u ' i l  me s o i t  p e r m i s  d e  c i t e r  l e s  c o m m e n t a i r e s  d e  

l ' a r b i t r e ,  Me André  R o u s s e a u ,  d a n s  u n e  d é c i s i o n  q u ' i l  a  r e n d u e  l e  

26 novembre  1 9 8 1 ,  s u r  Urie q u e s t i o r i  s e m b l a b l e ,  d a r i s  u n e  a f f a i r e  

e n t r e  L'UNION DES EMPLOYES D U  TRANSPORT LOCAL ET AUTRES, L* 

931  -VS- BRINKS CANADA LIMITEE ( s u p r a ) ,  a l o r s  q u ' i l  s ' e x p r i m e  

a i n s i  à l a  p a g e  2269:  - 

" A  l a  d i f f é r e n c e  d ' u n  u r i i f  o r m e  q u e  
l ' o n  e n d o s s e  a u  d é b u t  d e  s o n  
t r a v a i l  e t  q u e  l ' o n  r e t i r e  e n s u i t e ,  
l ' i m p o s i t i o n  d ' u n e  c o n t r a i n t e  comme 
c e l l e  q u i  e s t  e n  c a u s e  d é b o r d e  l e  
c a d r e  d u  t e m p s  d e  t r a v a i l  e t  
e m p i è t e  s u r  l e  d o m a i n e  d e  l a  v i e  
p r i v é e . "  

Ce c o m m e n t a i r e  d e  l ' a r b i t r e  R o u s s e a u  a  d ' a i l l e u r s  é t é  

e i i t é r i n é  p a r  l ' H o n o r a b l e  j u g e  P a u l  M a r t i r i e a u ,  J C S ,  d a n s  s o n  

j u g e m e n t  r e n d u  l e  7  f é v r i e r  1 9 8 3 ,  d a n s  u n e  a f f a i r e  d e  BRINKS 

( s u p r a ) .  

L ' E m p l o y e u r  a  s o u m i s  q u e  l e s  e m p l o y é s  é t a i e n t  m i s  a u  

c o u r a n t  d e  c e  r è g l e m e n t  d è s  l e  moment  d e  l ' e m b a u c h e .  A v e c  

r e s p e c t ,  j e  me r a l l i e  à l ' o p i r i i o c i  d e  l ' a r b i t r e ,  Me R é g i n a l d  

S a v o i e ,  d a n s  u n e  d é c i s i o n  r e n d u e  l e  1 8  n o v e m b r e  1 9 7 5 ,  e n t r e  

D O M I N I O N  STORES LIMITED -VS- L'UNION DES EMPLOYES DECOMMERCE, 

LOCAL 5 0 0  R . C . I . A . ,  S.A.G. 9 5 6 4 ,  p a g e  1 6 5 5 ,  3 l ' e f f e t  q u ' u n  - 
e m p l o y e u r  n e  p e u t  p r é t e n d r e  q u ' à  c o m p t e r  d e  s o n  e n g a g e m e n t ,  u n  

s a l a r i é  e s t  l i é  p a r  d e s  r è g l e m e n t s  q u i  n e  f o n t  p a s  p a r t i e  d e  l a  
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c o n v e n t i o c ~  c o l l e c t i v e  d e  t r a v a i l .  V o i c i  l e  c o m m e n t a i r e  é m i s  p a r  

l ' a r b i t r e  S a v o i e ,  à l a  p a g e  1 6 6 8  d e  s a  d é c i s i o n :  - 

" T o u t  d ' a b o r d  s i g n a l o n s  q u e  l a  
j u r i s p r u d e n c e  e s t  à l ' e f f e t  q u ' u n  
e m p l o y e u r  n e  p e u t  p r é t e n d r e  q u ' u n  
employé  e s t  l i é ,  d è s  l o r s  q u ' i l  e s t  
e n g a g é ,  p a r  d e s  d i r e c t i v e s  q u i  n e  
f o n t  p a s  p a r t i e  comme t e l l e s  d e  l a  
c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e ,  l e s  e u t - i l  
s i g n é e s  c e  q u i  n ' e s t  é v i d e m m e n t  p a s  
l e  c a s  i c i .  ( c f .  r e  C o r p o r a t i o n  
o f  D i s t r i c t  o f  N o r t h  V a a c o u v e r  & 
I n t e r n a t i o o a l  A s s .  o f  F i r e  
F i g h t e r s ,  1 9 7 4 ,  6  L.A.C. ( 2 d )  2 0 3 ,  
c f .  p .  Z o g ) . "  

S u b s i d i a i r e m e n t ,  d a u s  s o n  a r g u m e n t ,  l e  p r o c u r e u r  

p a t r o n a l  a  p l a i d é  q u e  d e p u i s  l a  d é c i s i o n  r e n d u e  p a r  l ' a r b i t r e  

T r e m b l a y  e n  1 9 8 2 ,  l e  S y n d i c a t  a u r a i t  a c c e p t é  l e  r è g l e m e n t  

i u t e r d i s a n t  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e .  C e c i  n ' e s t  e n  a u c u n e  f a ç o n  

s u p p o r t é  p a r  l a  p r e u v e .  

E n f i n ,  j e  v o u d r a i s  s o u l i g n e r  l ' a r g u m e a t  p a t r o a a l  à 

l ' e f f e t  q u e  l e  m a i n t i e n  d u  g r i e f  a u r a i t  comme c o n s é q u e n c e ,  ucte 

d i f f é r e n c i a t i o n  d e s  c o n d i t i o n s  d e  t r a v a i l  e n t r e  l e s  e m p l o y é s  d e  

s e s  d e u x  ( 2 )  s u c c u r s a l e s ,  p o u r  l e s  u n s ,  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e  é t a n t  

p e r m i s  ( s e c t i o n  e s t ) ,  p o u r  l e s  a u t r e s ,  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e  é t a n t  

i u t e r d i t  ( s e c t i o n  o u e s t ) .  C e l a  e s t  v r a i ;  i l  f a u t  c e p e n d a n t  

p r e n d r e  e a  e o n s i d é r a t i o u  q u e  p o u r  l a  s u c c u r s a l e  o u e s t ,  c e t t e  

c o n d i t i o a  d e  t r a v a i l  e s t  p r é v u e  à l a  c o n v e u t i o u  c o l l e c t i v e ,  a l o r s  

q u e  p o u r  l a  s e c t i o n  e s t ,  l e  c a s  q u i  n o u s  o c c u p e ,  o n  ne  r e t r o u v e  

a u c u o e  t e l l e  d i s p o s i t i o n .  I l  s ' a g i t  l à  d  ' u n e  d i s t i a c  t i o c ~  

i m p o r t a n t e  e t  l e  remède  e n  e s t  un  d e  n é g o c i a t i o n s .  

En l ' i n s t a n c e ,  p o u r  l e s  r a i s o n s  c i - d e s s u s  m e n t i o n n é e s ,  

j e  s u i s  d ' o p i n i o n  q u e  l e  r è g l e m e n t  i n t e r d i s a n t  l e  p o r t  d e  l a  
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b a r b e  e s t  a b u s i f .  Eu  e f f e t ,  c e  r è g l e m e n t  v a  à l ' e n c o n t r e  d u  

d r o i t  a u  r e s p e c t  d e  l a  v i e  p r i v é e ,  v o i r e  même d u  d r o i t  à l a  

l i b e r t é  d ' e x p r e s s i o n ,  d é c r é t é s  p a r  l a  C h a r t e  d e s  d r o i t s  e t  

l i b e r t é s  d e  l a  persor i r i e .  De p l u s ,  l a  b a l a r i c e  d e s  i n c o n v é r t i e r i t s  

e s t  m o i n d r e  p o u r  l ' E m p l o y e u r  q u ' e l l e  n e  l e  s e r a i t  p o u r  l e s  

e m p l o y é s  p r i v é s  d e  c e  d r o i t ,  p u i s q u e  l ' E m p l o y e u r  p o u r r a i t  

a t t e i n d r e  s o n  o b j e c t i f  d e  s é c u r i t é  p a r  d ' a u t r e s  moyeris. E n f i n ,  

j e  r e j o i n s  l a  d é c i s i o n  à l a q u e l l e  e n  e s t  v e n u  l ' a r b i t r e  R o u s s e a u ,  

l e  2 6  novembre  1 9 8 1 ,  d a n s  l a  c a u s e  d e  BRINKS ( s u p r a ) ,  a l o r s  q u ' i l  

a  d é c r é t é  q u e :  - 

" l ' i n t e r d i c t i o n  d u  p o r t  d e  l a  b a r b e  
e s t  n u l l e  e t  d e  n u l  e f f e t  e n  e x c è s  
d e s  p o u v o i r s  e t  p r é r o g a t i v e s  q u e  l a  
c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e  r e c o u n a f t  à 
l ' e m p l o y e u r . "  

A f o r t i o r i ,  o n  a e  r e t r o u v e  a u c u n e  c e l l e  c l a u s e  d a n s  l a  

c o n v e n t i o n  c o l l e c t i v e  d e  t r a v a i l .  

D ' a b o n d a r i t ,  j e  v o u d r a i s  n o t e r  q u ' i l  s ' a g i t  i c i  

s u b s t a n t i e l l e m e c t t  d u  même r è g l e m e n t  ect v i g u e u r  a l o r s  c h e z  B r i n k s ,  

c o m p a g n i e  d o n t  l ' E m p l o y e u r ,  e n  l ' i n s t a n c e ,  ( S e c u r )  a  f a i t  

l ' a c q u i s i t i o u  d e p u i s .  

POUR CES MOTIFS, j e  d é c l a r e  dor ic  q u e  l ' E m p l o y e u r ,  eri 

i n t e r d i s a n t  d e  f a ç o c t  a b s o l u e  l e  p o r t  d e  l a  b a r b e ,  a b u s e  d e  s e s  

d r o i t s  d e  g é r a n c e .  

M a i s  d a n s  l e  c a s  a c t u e l ,  i l  y a  p l u s .  P o u r  c o n t r e v e n i r  

à l a  d i f f i c u l t é  d ' i d e n t i f i c a t i o n  s o u l e v é e  p a r  l ' E m p l o y e u r  e t  q u i  

p o u r r a i t  s u r v e u i r  d a a s  l ' é v e n t u a l i t é  o ù ,  d u  j o u r  a u  l e n d e m a i n ,  un 

e m p l o y é  q u i  p o r t e  l a  b a r b e  d é c i d e r a i t  d e  l a  r a s e r ,  l e  S y n d i c a t  
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s ' e s t  d i t  p r ê t  à c e  q u e  s e s  m e m b r e s ,  d a n s  u n  t e l  c a s ,  s e  

s o u m e t t e n t  à u n e  d e u x i è m e  ( 2 e )  s é a r ~ c e  d e  p h o t o g r a p h i e s ,  d e  E a ç o u  

à é v i t e r  t o u t  i m b r o g l i o  q u i  p o u r r a i t  s ' e n s u i v r e .  

Deva i i t  l e  c a r a c t è r e  r a i s o a r i a b l e  d e  c e  c o m p r o m i s ,  j e  

D O N N E  ACTE a u  S y n d i c a t  d e  c e  compromis .  

L E  TOUT RESPECTUEUSEMENT SOUMIS, 

MONTREAL, c e  12 j a r t v i e r  1988 .  

. ,. 
# dc 

ML René L i p p é ,  c . r .  
A r b i t r e  u n i q u e  


